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VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2011

1. VERKSAMHETSIDE

Osterbottens Turism rf (OT) & den regionala marknadsforingsorgani sationen for sina
medlemskommuner, -organisationer och -foretag. OT verkar pa foreningsbasis och dess
mal &r att marknadsféra medlemmarnas utbud och gora Osterbotten kant som

turi stdestination.

1.1. Strategisk malsattning

Utbudet pa vara atgarder skall stravatill att 6ka den nationella synligheten och gora
Osterbotten kant.

Via produktutveckling och marknadsforing skapas en egen dsterbottnisk profil.
Samtidigt stérks omradets konkurrensformaga.

Tyngdpunkter for marknadsforingen kommer att profileras Via Oster botten-temat
painrikesmarknaden och FinWest pa utrikesmarknaden.

Forsadljning och formedling av turismtjanster kommer att vara en central del av
OT:sverksamhet i och med anskaffandet av ett elektroniskt bokningssystem till
foreningen. | forsta prioriteras forsajning via Internet och 1ampliga produkter fran
foreningens medlemmar skamatasin i systemet. Forsdljningsprovisionen varierar
beroende pd om foretaget & mediem eller inte. Den utmanande mal sattningen &r att
faverksamheten att vaxatill sysselsattning for en person.



1.2. Verksamhetsmal

De verksamhetsmassiga malen med foreningens verksamhet &r

e viakoordinering beframja utvecklande av en turismnéring med verksamhet aret
runt

e att organiseraturistisk uthildning och radgivning, for att pa detta sétt bidraftill
Okad kvalitet, somi sin tur okar utbudets konkurrenskraft

e att verka som medlemmarnas samarbetsorgan samt uppgéra en informationsplan
for extern information och utoka den interna informationen till medlemmarna
och samarbetspartners

e att regel bundet informera medlemmarna om OT:s verksamhet samt om
eventuella nyheter och trender som torde komma medlemmarnartill kdnnedom.

e att varaen savklar lank mellan projektverksamhet och langsiktig
turismverksamhet pa medlemsomradet

1.3. Kvantitativ malsattning
Genom sin verksamhet strévar foreningen till att
e Okadeinhemska dvernattningarnainom omradet med 2 % eller &minstone mer
an genomsnittet pa nationell niva.
o Okaantalet utlandska gastnétter med 2 % eller &minstone mer &n genomsnittet
panationell niva

Foreningen foljer noga med Gvernattningsstatistiken, utnyttjandegraden och
konkurrenssituationen. Som kalla anvands Statistikcentralen, CTF och ETC.

2. MARKNADSFORINGSVERKSAMHET

Den viktigaste uppgiften for féreningen &r att tillsammans med medlemmarna planera
och forverkliga marknadsféringsatgarder. Genom att for sina medlemmar arrangera
tillstallningar dér de kan sélja och marknadsféra sina produkter, skapas stbrre
efterfragan och darmed utnyttjandegraden av befintlig kapacitet. De viktigaste
atgardshel heterna for inrikes- och utrikes marknadsféringen ar f6ljande:

Inrikes:

o gemensam broschyrproduktion med namnet Via Osterbotten, tillsammans med
Sodra Osterbottens Turism Ab, innehdllande turistprodukter fran tre landskap
gemensamma forsaljningsdagar och workshops

gemensamma utstalIningsavdel ningar pa val da méssor

skraddarsydda marknadsf6ringsétgarder for foretag

malgrupps- och temainriktade produktmanualer uppgors

effektivare hemsidor

forsaljningssystemets vidareutveckling

Utrikes:

e  Deviktigaste marknadsomraden ar Sverige, Norge, Tyskland, Holland samt
Ryssland/Baltikum

e  Atgérder i mellan Europa, Ryssland/Baltikum i samarbete med FinWest rf



e  Atgérder i de nordiskalanderna gorsi samarbete med de olika projekt som riktar
sig till dessalander i sin verksamhet

. Pa utrikesmarknaderna bor produktutbudet klart temal dggas enligt valda
malgrupper

e  Pasvenskamarknaden fortsatter resebyrabesoken i Malardalen samt bestksresor
och workshops for researrangérer samt gruppresearrangorer. Motsvarande
atgarder riktas aven till den norska marknaden

Pa foljande sidor presenteras planerade marknadsforingsresor, méssor och
informationstillfallen under verksamhetsperioden. Detaljerade planer faststdlls av
marknadsforingsgruppen och atgarderna genomfors om tillrackligt antal deltagare
finns. Marknadsfdringsverksamheten utgér foreningens karnverksamhet.

2.1. Inhemsk marknadsforing
Den inhemska marknaden & den viktigaste for turismen i Osterbotten. Storsta
delen, ca 90 %, av registrerade Gvernattningar utgors av inhemska turister.
Huvudstadsregionen, Tavastland, Birkaland, Norra Osterbotten, Gvriga Vastra
Finland och Méellersta Finland utgdr omraden dit foreningen riktar sina viktigaste
atgarder, naromradena inte att forglomma.

De viktigaste magrupperna & barnfamiljer, rundresenérer, naturturister samt
konferens/métesresenarer. Gruppresor ar aven viktiga. En del dtgérder riktas
uttryckligen &t gruppresenarer. Vissa andringar angaende datum och evenemang
kan senare bli aktuellai nedanstaende marknadsforingska ender, vilken uppgjortsi
kronologisk ordning.

2.1.1. Nationella marknader

Inhemska massor och workshops

*20-23.1 RESA 2011, Helsingfors

*11-20.2 BAT 2011, Helsingfors

*15-17.3 SUOMA 1 Abo-Tammerfors-St Michel

*24.3 Lansi-Suomen kierros Bjorneborg-Raumo-Tammerfors

*30.3 Narmarknadsféringsdagen i Seindjoki

*7-8.4 Norra Finlands rundan Karleby-Nivala-Brahestad-
Uleaborg

*16-17.4 Stormassan, Vasa/Korsholm

*2-4.9 Matmassan, Kauhajoki

* X-X.9 SUOMA 2

*x.9 Matkailumarkkinat, Seinajoki (E-P Matkailu Ab)

* x-x.10 Look at Finland workshop

*14.9 Narmarknadsdagar, Vasa

*25-27.11 ELMA-landsbygdsmassan, Helsingfors

2.1.2. Ovriga atgarder pa inrikes marknaden

Pr essr esor
Inbjudningsarrangemang for olika familje- och specialtidningars reportrar.



Ovriga marknadsféringsdtgér der ordnas pa basen av medlemmars
onskningar eller tillsammans med andra marknadsorganisationerna, i man av
maojlighet med beaktande av tidtabeller och ekonomiska resurser.

2.2. Marknadsforing utomlands

Foreningens planerade marknadsatgarder riktade till utlandet &r:

* 11-13.2 Balttour-massan,Riga

* mars-april Sverige-Norge kampanj

* april-maj Maélardalen rundan

* september Riga-Tallinn workshop/FinWest

* oktober FinWest Borrell, Holland

* oktober Sverige-Norge — rundattill byraer Wesander/PM
* oktober St Petersburg Workshop/FinWest

2.2.1.Sverige

Forbindel serna mellan Osterbotten och Sverige &r: RG Line trafikerar Umeé-
Vasa, Bluel flyger direkt mellan Stockholm och Vasa flera ganger per dag.
Véra huvudsakliga marknadsomraden &r: V asterbotten, Norrbotten och
Vasternorrland, vilka & vara narmarknadsomraden. Ocksa Stor-
Stockholmsomradet har blivit ett allt viktigare marknadsforingsomrade.
Planerade dtgarder genomfors i samarbete med projekten FinWest, Visit
Kvarken samt Res & At, 7 Broars Skargérd, privata aterforsdljare samt Visit
Finland.

Marknadsforingsturnéi Stockholmsomr adet, april

Foreningen besoker personligen omradets turist- och resebyrder och forser dem
med material fran foreningens medlemskéar. Besoken koncentreras till omraden,
dér det bor en ansenlig méangd emigranter fran Finland. Malet &r att poangtera
de goda forbindelsernatill vastra Finland och Osterbotten.

Ovriga marknadsforingsatgar der genomfors enligt medlemmarnas 6nskemal
i man av mojlighet med beaktande av tidtabeller och ekonomiska resurser.

2.2.2.Norge

Véara samarbetspartnersi Norge &r Visit Kvarken-projektet, RG-Line, 7 Broar
rf, Wesander Marketing samt FinWest rf.

2.2.3.Ryssland och Baltikum

Foreningen deltar via exportmarknadsforingspartners med tgarder i Ryssland
och Baltikum. Samarbetspartners pa den ryska och baltiska marknaden & CTF
och FinWest.

Visningsresor for resebyr&er till Osterbotten
Tillsammans med samarbetspartners ordnas 1-2 visningsresor for press och
researrangorer till besoksmal i Osterbotten och Sodra Osterbotten.



Riga Workshop )
Workshop for researrangorer fran Mellan och Ost- Europa ordnas i samarbete
Air Baltic.

Eventuella 6vriga atgarder tillkommer under aret inom ramen for FinWest.

2.2.4. Mellaneuropa

Antal privatpersoner som reser med egen bil ¢kar fran Mellaneuropa. Rundresor
med bil, hushil och motorcykel vaxer. Vikten av upplevelser i naturen blir allt
viktigare. De mest efterfragade produkterna ar fardiga rundreseford ag,
paddling, vandring, cykling. Det behdvs matstéllen, dvernattningsstallen och
programtjanster med god service for att kunna méta efterfragan. Finland har ett
bralage da det géller olikatrender utomlands. Enligt undersokningar &r priset
inte langre det avgdrande, utan omgivning, oroérd natur, lugn och ro &r viktigt
vid val av resmdl. Detta kan dock aven Norge och Sverige erbjuda.
Konkurrensen &r alltsa stenhérd.

De viktigaste samarbetsparternai marknadsforingsarbetet i Tyskland,

BeNelL ux-landerna samt andra valda marknadsomraden & CTF samt deras
riksomfattande Sommarkampanj. Via FinWest-samarbetet uppnas synlighet via
olika aktiviteter.

2.2.5.0vriga Europa

Foreningens byra koordinerar medverkan i FinWests olika kampanjer samt i
CTF:s sommarkampanj och vinterkampanj. Ma grupperna ar bade konsumenter
och arrangorer samt pressfolk. Att notera ar att ett 6kande antal resenarer fran
sodra Europa anlander under augusti manad, vilket innebér ckade krav pa
dppethdllning och service bland turistforetagen

Under verksamhetsaret forverkligar personalen dessutom andra &tgarder som
ryms med inom ramen for personella och ekonomiska resurser.

2.3. Marknadsfoéringskanaler

2.3.1.Pohjanmaan kautta — Via Osterbotten 2011

| mars 2011 utkommer den gemensamma Via Osterbotten-broschyr for de tre
Gsterbottniska landskapen. Den 56 sidiga broschyren innehdller sdval sommar
som vinterprodukter. Uppdelningen i broschyren sker kommunvis for att
underl&tta sbkandet av tjanster. Upplaga: 80 000 finska, 17 500 svenska och 12
500 engelska.

2.3.2.Forsaljningsmaterial 2011

Skréddarsydda produktblad och utvalda produkter ssmmanstalistill flygblad,
CD-skivor eller USB-minnen, beroende pa arrangemang och malgrupper.

For utrikesmarknaden gors liknande sammanstalIningar pa engelska och utdelas
I huvudsak i form av USB-minnen.

Foretagsmedlemmarnas gruppreseprodukter syns dven pa Internet pa
www.osterbottensturism.fi.



http://www.osterbottensturism.fi/

2.3.3.Evenemangskalender 2011 pa Internet

En evenemangskalender finns pa Internet pa vara hemsidor
www.osterbottensturism.fi. P4 hemsidan finns aven lankar till landskapens egna
kulturkalendrar. Dessa uppdateras av landskapens kulturorgan.

2.3.4.0sterbottens Turisms hemsidor

www.pohjanmaanmatkailu.fi, www.osterbottensturism.fi,
www.botniatourist.com

Malséttningen &r att vara synlig och I &ttillgéanglig painternet, samt skapa
mojligheter for medlemsomréadets foretag att profilera sig temavis pa hemsidan.
Malsittningen &r att fortsétta utveckla online-forsdljningen. Aven formedling av
bokningsforfragningar till medlemsforetag fortsatter. Moderniseringen av
foreningens hemsida stér pa agendan for 2011.

2.3.5.Visit Finland

Centralen for Turistframjandet har utvecklat en ny hemsidesportal for Finland,
vilken lanserades under sensommaren 2009. Portalen ersatte Promis-systemet.
Nya uppgifter om foreningens verksamhetsomrade har matatsin patio sprak av
OT. Foretagen och kommunerna bér sjalva uppdatera sina uppgifter i portalen,
alt enligt CTF:sregler. Portalen hittas pa adressen www.visitfinland.com pa
Internet.

3. PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling skapar grunden for turismnaringen. Tillsammans med
medlemsforetagen forsoker vi ordna gemensamma utbildnings- och
produktutvecklingstilifallen. OT deltar i och framjar produktutvecklingsprojekt t.ex.
med att medverkai styrgruppsarbetet.

Produktutvecklingen bor ske temavis. Foljande teman &r for det sterbottniska utbudet
speciellt viktigt: Familjeturism, rundreseturism, evenemangsturism, moétes- och
konferensturism. Specialteman sasom historie-, kultur- (musik, teater, konst, mat) samt
shoppingturism passar som programtjanster, men framforallt som dragplaster. Vi
forsoker inom produktutvecklingen alltid beakta vad som ar ¢sterbottniskt och
omrédets specialiteter jamfort med andra konkurrensomraden.

Produktutveckling fordrar analys av efterfragan. Foreningen stravar till att fa
marknaden att motsvara efterfrégan i synnerhet da det géller slutdelen av augusti och
borjan av september manader, under denna tid besoker flertalet mellan- Européer vart
omrade men utbudet smalnar av da semestertiden for Finland tar slut.

4. UTVECKLINGSVERKSAMHET

Till foreningens strategiska regionala utvecklingsomraden hor stravandenatill
samarbete mellan turismorganisationernai omradet samt verksamheter som betjanar
sma, medelstora och stora féretag inom turismnéringen. Pa Osterbottens Turisms


http://www.osterbottensturism.fi/
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omréde &r tre turismorganisationer verksamma, OT, Etel&-Pohjanmaan Matkailu oy
samt 7 Broars Skargard rf.

4.1. Samarbetsomradet FinWest
FinWest — omradet bestér av f6ljande landskap: Norra Osterbotten, Mellersta
Osterbotten, Sodra Osterbotten, Osterbotten och Satakunda.

Foreningen FinWest rf:s malsattning

Den 6vergripande malséttningen &r att skapa bestaende distributionskanaler och
hitta dterforsaljare pa valda marknader for FinWests produkter samt skapa ett
gemensamt forsaljningssystem. | samarbetet ar 2011 deltar ca 12 turismecentra fran
Vastra Finland. Inom féreningen jobbar forsaljningschef Lasse Haapaméaki.

4.2. Projekt

4.2.1 The Land of the Rising Stones |1

Kvarkens skérgard beviljades vérldsarvsstatus av UNESCO sommaren 2006.
Sedan &r 2006 har arbetet for att utveckla varldsarvsomradet till en bade
nationellt och internationel It intressant och genuin destination pagatt pa olika
nivéer, genom projekt och myndigheternas forsorg. Osterbottens Turism rf har
fungerat som projektagare for tre projekt de senaste aren och resultaten har
maérkts bland annat genom den hela tiden 6kande besoksfrekvensen.

| borjan av 2010 inleddes projektet " The Land of the Rising Stones 11” som
skall fortsatta det tidigare tvaariga projektets arbete med utveckling och
marknadsforing av varldsarvsprodukterna. Projektet bygger pafinansiering frén
Europeiska Utvecklingsfonden via Osterbottens forbund samt omréadets
kommuner. Projektet pagar enligt projektplanen till 31.12.2011.

Som projektchef for projektet fungerar Kenth Nedergard.

4.2.2 Res och At

Projekt ”Res och At” &r en vidare utveckling p&” Gastro Botnia’ projektets
arbete for att gora omradet till ett ”mat resemal” dar hela maltidsupplevelsen tas
i beaktande.

Projektet finansieras via Interreg Botnia-Atlantica programmet och
verksamheten inleddesi slutet av & 2008 och pagar enligt projektplanen till
30.9.2011.

V sterbottens Turism fungerar som projektéagare och Osterbottens Turism &r
finléandsk samarbetspart. Ann-Christine Grénholm &r anstélld som
projektsekreterare, hon jobbar utgéende fran Osterbottens Turisms kontor i
Vasa



5. FORMEDLINGSVERKSAMHET

Med en utokad marknadsforing och mera produktinriktad verksamhet tkar &ven
behovet av formedling och férsdljning av tjanster samt arrangemang for grupper.
Foreningen har resebyraréttigheter vilket betyder att foreningen har réttigheter att
arrangera och sdljaresor och program. Program och resor skréddarsys vanligtvis
manuellt enligt kundens 6nskan.

Den inhemska paketférmedlingen &r liten eftersom 90 % av de finska resenérerna bokar
sinaresor direkt fran foretagen och i foreningens marknadsforing formedlas aven
kontakterna direkt till foretagsmedlemmar. Forsaljningsarbetet ar 2011 kommer att
omfatta kontakter till inhemska och utlandska researrangdrer samt incoming-byraer i
storstadsregionen och 6évriga Finland. Med det Internet baserade f6rsaljningssystemet
som koptes & 2009 kan vi ytterligare forbéttra vara medlemmars produkters
tillganglighet via on-line férsajning.

6. OVRIG VERKSAMHET

6.1. Utbildning
Egentlig utbildningsverksamhet bedriver foreningen inte. Utbildningstillfalen och
seminarier arrangeras och genomfors i samarbete med andra samarbetspartners.

6.1.1. Personalens utbildning

Personalen deltar i sddan utbildning som anses nddvandig for verksamheten och
som passar inom budgetramarna. Utbildningen koncentrerastill framst
forsdljnings-, IT- och ekonomifunktioner.

6.2. Intern information
Den internainformationsspridningen till medlemmarna och olika samarbetspartners
kommer att uttkas och effektiveras under dret. Innehallet i informationen beror
marknadsforingsverksamheten, aktuell marknadsinformation samt konkreta
atgarder for medlemskaren.

Medlemsinformation delas ndrmast ut via den nya hemsidans funktion. For
myndigheter och beslutsfattare kommer infor mationstillfallen angaende
verksamheten att hallas under &ret. Foreningens hemsidor och e-postlistor anvands
fOr intern informationsspridning.

6.3. Extern information
Information om utbudet i regionen skickastill olika facktidningar och tidskrifter i
Finland och utomlands. | samarbete med olika utvecklingsprojekt forsoker vi fatill
omrédet olika former av mediegrupper. Aven Facebook anvands som
informationskanal .



6.4.

Turismens hederspris “Turisthermelinen”

Som erkdnnande for beframjande av turismen pa foreningens verksamhetsomréde,
delar féreningen ut ett turistpris, vars mottagare valjs av en for detta andamal vald
turistnamnd. Turisthermelinen har formats av konstnéren Paula Bl&field. Priset
delas ut pa hosten. Landskapsdirektoren i Sodra Osterbotten och i Osterbotten delar
ut priset vartannat ar.

7. EKONOMI

Foreningens budget uppgar for & 2011 till ca 340 000 € exklusive projektverksamhet.
Budgeterna for de projekt som administreras av Osterbottens Turism uppgér till cirka
120 000 € for ar 2011. Ifall styrelsen besluter att administrera flera projekt sa stiger
omséttningen, men inverkar inte pa den ordinarie verksamhetens resultat.
Tyngdpunkten i budgeten ligger pa marknadsf6ringsatgarder inrikes och utrikes.
Utrikes marknadsforingsandelen ar liten darfor att storsta delen av dtgarderna stods av
FinWest. Budgeten for ar 2011 finns som bilagatill verksamhetsplanen.

8. ORGANISATION

8.1.

8.2.

8.3.

FOoreningsmote
Den hogsta besl utanderétten innehas av foreningens medlemsmote. Varmatet halls
senast 30 april, hdstmotet senast 30 november.

Styrelsen

Verkstallande organ &r styrelsen, vilken bestar av ordférande, 1-2 viceordforanden
och tio till fjorton (10-14) medlemmar samt dessas personliga suppleanter.
Styrelsen sasmmantréder cirka 6 ganger per &r.

Kommittéer och arbetsgrupper
Styrelsen utser vid behov kommittéer och arbetsgrupper for att utveckla
verksamhetens olika delomraden samt valjer sin representant till dessa.

8.3.1. Marknadsfoéringsgruppen

Styrelsen tillsétter arligen en arbetsgrupp, som tillsammans med
verksamhetsledaren planerar foreningens marknadsforingsatgarder.

8.3.2. Arbetsutskottet
Styrelsen utser vid behov ett arbetsutskott, vars uppgift &r att forbereda de
fragor som styrelsen skall behandla samt att fungera som arbetsgivare for
verksamhetsledaren och byran.



8.4.

8.5.

Byran
Foreningens byra lyder under styrelsen och &r placerat pa Radhusgatan 301 Vasa.
Byréns uppgift & att verkstélla verksamhetsplanen enligt styrelsens direktiv. Ar
2011 har foreningen 2,5 fast anstéllda och 2 projektanstallda:

Erkki Laakso, tf verksamhetsledare, 06-325 2904

Kurt Back, marknadsforingskoordinator, 06-325 1126

Carola Ingman, kundservice 06-3251125

Kenth Nedergard, projektchef 06-325 2902

Ann-Christine Gronholm, projektsekreterare 06-325 1128

Kontaktuppgifter:

Vaxel: 06-325 1125

Fax: 06-312 5833

E-post:  office@botniatourist.com
Bestksadress: Rédhusgatan 30, 65100 Vasa

FOreningens samarbetsorganisationer

Osterbottens Turism rf, & medlem i SUOMA ry, (Suomen alueorgani saatioiden
yhdistys) riksomfattande medlemsférening for regionala turismorganisationer.
Verksamhetsledaren verkar som styrelsemediem under & 2011.

Under ar 2011 fortsétter ett ndra samarbete med FinWest rf da det géller
utrikesétgarder. OT:s verksamhetsledare har en styrelsepost i foreningen.

Foreningen samarbetar &ven med BlaVagen i Finland rf och 7 Broars skérgard rf
vid behov under aret.

V érldsarvsdel egationens arbete, del egationen forvaltar och utvecklar varldsarvet
Kvarkens skargard.

Genom medlemskap i dessa foreningar stravar Osterbottens Turism att halla
medlemsféltet ajour med aktuellafrégor rérande turismen samt ge god information
om branschen samt dess utveckling.

9. MEDLEMSKAR OCH MEDLEMSAVGIFTER

| medlemskaren ingar bade kommun-, foretags-, samfunds- och personmedlemmar.

9.1.

9.2.

Kommunmedlemmar

Kommunernas medlemsavgift baserar sig pa den senaste faststéllda totala
skattemangden. Skattemangden multipliceras med en fastkoefficient som arligen
faststélls pa foreningens varmote. K oefficienten for ar 2011 & 0,000354.

Foretags- och samfundsmedlemmar
Medlemsavgiften for foretagen baserar sig pa ett enhetspris som arligen faststélls av
foreningens varmote. Enhetspriset for 2011 & 85 €.
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Vid utréknandet av medlemsavgiften anvands som bas antal et fast anstélld personal
pafoljande sétt:

1-2pers. 1 enhet
3-5pers. 2 enheter
6 - 10 pers. 3"

11 - 20 pers 4 "
21 - 50 pers. 57

51 - 200 pers. 10 "
201 - 20"

Samfundens och medlemsomradets foreningars medlemsavgift & 170 €.
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Pohjanmaan Matkailu ry

markkinointi kotimaassa tulot
markkinointi kotimaassa menot
markkinointi kotimaassa menot
1 KOTIMAAN MARKKINOINTI

markkinointi ulkomailla tulot
markkinointi ulkomailla menot
2 ULKOMAAN MARKKINOINTI

esite Pohjanmaan kautta tulot
esite Pohjanmaan kautta menot
3 ESITE POHJANMAAN KAUTTA

pakettien valitys tulot
pakettien valitys menot
online valitys tulot
online vélitys menot

4 VALITYSTOIMINTA

koulutustilaisuudet tulot
koulutustilaisuudet menot
5 KOULUTUS

Rising Stones + Res & At tuotot
Rising Stones + Res & At menot
HANKKEET YHTEENSA

Muut projektituotot 2008 as.messut ja hotellihanke
Muu toiminta menot (mm Reissa ja sy -hanke)

6 MUU TOIMINTA YHTEENSA

| * TOIMINNANALAT YHTEENSA ( 1-6)

muut tuotot ALV 0 % (esim. tydllist.tuki)
muut tuotot

huoneisto- ja kalustevuokrat

7 MUUT TUOTOT

palkat
lomapalkkavelan muutos
lomapalkkavelan SOS kulut
luontaisetujen vastatili

8 PALKKAKULUT

TyEL maksut + stm +lakis. vak
sosiaaliturvamaksut
tapaturma- / ty6ttdmyysvakuutukset

9 HENKILOSIVUKULUT YHTEENSA

* _ HENKILOSTOKULUT YHTEENSA (8-9)

poistot
10 POISTOT YHTEENSA

tydterveyshuolto ym

BUDJETTI | BUDJETTI | BUDJETTI
2009 2010 2011

€ € €

81 000 96 000 96 000

72 000 71000 68 000

3 000

9 000 25 000 25000

3000 3000 3000

6 000 6 000 8 000

-3 000 -3 000 -5 000

60 000 45 000 50 000

60 000 38 000 50 000

0 7 000 0

4000 9 000 4000

3000 3000 3000

3000

3000

1000 6 000 1000

1000 1000 1000

1000 1000 1000

0 0 0

110 000 120 000 120 000

110 000 120 000 120 000

0 0 0

0 0 0

3500 3500 3500

-3 500 -3 500 -3 500

3500 31500 17 500

0 0 0

110 136 128 942 128 942

0 0 0

-110 136 -128 942 -123 000

19 800 25726 25726

0 0 0

0 0 0

-22 409 -25726 -26 000

-132 545 -154 668 -149 000

-500 -300 -300

700 1500 1500




Pohjanmaan Matkailu ry

14 VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT

15 TOIMITILAKULUT

16 IRTAIMISTOKULUT

17 MATKAKULUT

18 KORJAUKSET JA HUOLLOT YHTEENSA
19 MAINOS- JA EDUSTUSKULUT

20 MUUT YLEISKULUT

siirto toiminnanaloille
21 /. SHRRETTY TOIMINNANALOILLE

Il * MUUT KULUT YHTEENSA (10-20)

Il * YLEISTOIMINTA YHTEENSA (7-20)

IV * VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAJ

21 VARAINHANKINTA YHTEENSA

V * TUOTTO-/ KULUJAAMA (IV+21)

21 SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHT

VI * TUOTTO-/KULUJAAMA (V+21)

22 SATUNNAISET ERAT YHTEENSA
VIl * TILIKAUDEN TULOS (VI+22)

TILIKAUDEN YLIJAAMA + (ALIJAAMA -)

KOKONAISTUOTOT
KOKONAISMENOT]

BUDJETTI | BUDJETTI | BUDJETTI
2009 2010 2011

€ € €

-1500 -1500 -1500

-5 300 -5 300 -5 300

-5 000 -5 000 -5 000

-19 000 -15 000 -15 000

0 0 0

-1100 -1100 -1100

-28 150 -28 150 -28 150

0 0 0

-60 550 -56 350 -56 350

-193 095 -211 018 -205 350

-189 595 -179 518 -187 850

189 760 179 930 187 718

165 412 -132

0 0 300

165 412 168

0 0 0

165 412 168

425 260 453 930 462 018

-425 095 -453 518 -461 850

165 412 168
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